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Problemformulering

Beskriv det problem som projektet vill [osa.
Denna forstudie avser att forbattra planering och dimensionering av yrkesutbildningar i Skane Nordost.
Huvudproblemet ar att vi inte har tillrackligt bra metoder for att identifiera individers och arbetslivets

behov och forma utbudet av utbildningar. Utbildningar som anordnas behover vara mer effektivt planerade.

Dels gallande en tydligare bild av vilka malgrupper som kan genomga utbildningar, men aven vilka
kompetensbehov som efterfragas pa arbetsmarknaden. Det framtida arbetet beh6ver géras smartare, mer
systematiskt och effektivare utifran dessa aspekter.

| arbetet med denna ansokan har vi tagit del och var planering ar baserad pa rapporter och arsstatistik fran
Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH). Inom yrkeshogskolan syns tydliga volymokningar over tid i
merparten av statistiken som redovisas, framfor allt i samband med expansionen. Volymokningarna har
skett inom bade program och kurser och omfattar flera omraden. Samtidigt som det skett en 6kning av
bland annat utbildningsomgangar, platser, behoriga sokande, studerande och examinerade inom
programmen har det skett en successiv minskning av examensgraden under flera ar.

Inom kurser nastan dubblerades bade antalet kurser och antalet antagna som pabérjade studier under 2023.

Konsfordelningen bland antagna som pabérjat studier har varit jamn totalt sett, men ojamn inom de fem
stora utbildningsomradena under hela perioden 2007-2023. Andelen utrikes fodda bland antagna som
pabérjat studier har 6kat mycket dver tid. Antalet examinerade 6kade mellan 2021 och 2022, fran 19 900
till 23 800. Examensgraden minskade mellan 2021 och 2022, fran 70 till 67 procent. Kvinnor hade hogre
examensgrad an man och inrikes fodda hade hogre examensgrad an utrikes fodda 2022.

| 6vrigt ar nagra av de viktigaste resultaten:

« Volymerna av utbildningsomgangar, platser, behdriga sokande, antagna som pabodrjat

studier, studerande och examinerade har okat mycket over tid och framfor allt i samband med
expansionen.

« De fem stora utbildningsomradena (Data/lt, Ekonomi, administration och forsaljning, Halso-och sjukvard
samt socialt arbete, Samhallsbyggnad och byggteknik samt Teknik och tillverkning) stod under 2023 for
merparten av volymerna ovan.
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« Andelen outnyttjade platser vid start minskade fran 12 procent till 11 procent mellan 2022 och 2023 men
andelen varierar mycket mellan utbildningsomradena.

« Bade antalet sokande och behdriga sokande okade mellan 2022 och 2023. Antalet sokande nadde sin
hittills hogsta niva.

« Antalet behoriga sokande per plats var oférandrat jamfort med aret innan. Totalt sett var det 2,0
behoriga sokande per plats 2023.

« Kvinnor hade hogre examensgrad an man och inrikes fodda hade hogre examensgrad an utrikes fodda
2022.

« Av de som bedrivit studier med slutar 2022 hade 67 procent tagit examen, 8 procent hade varit med till
utbildningens slut men utan att ta examen och 25 procent hade hoppat av innan det avslutats.

« Av dem som tog en examen fran ett program 2022 var 89 procent i arbete 2023. Det var i niva med de tre
foregaende aren (2020-2022), men lagre dn 2016-2019 da andelen var

over 90 procent.

« Av dem som hade arbete aret efter examen uppgav 66 procent att arbetet helt eller till storsta delen
overensstamde med utbildningen. Det var i niva med de narmast féregaende aren, men lagre an 2019 da
andelen var 71 procent.

« Narmare nio av tio examinerade var ndjda med utbildningen som helhet, vilket dven det var i niva med de
narmast foregaende aren.

« Inom kurser okade antalet ansokningar, sokande och behoriga sokande mellan 2022 och 2023.

« Under 2023 pagick 402 kurser inom yrkeshogskolan vilket ar betydligt fler an tidigare ar da antalet kurser
varierat mellan 164 och 222.

« Det var 15 400 antagna som pabérjade studier under 2023, vilket var en dkning med 80 procent jamfort
med 2022.

« Av de antagna som paborjade studier pa YH-kurs 2023 gjorde nastan alla (99 procent) det inom distans.

« Drygt halften, 55 procent, hade godkant inom kursens samtliga delar pa kurser som avslutades under 2023
vilket var i niva med 2022.

Beskrivning av YH

Yrkeshogskoleutbildning (YH) ar en eftergymnasial utbildningsform som kombinerar teoretiska studier och
en stark arbetslivsanknytning. Det 6vergripande syftet med programmen ar att svara mot arbetsmarknadens
behov av kvalificerad arbetskraft med eftergymnasial yrkesutbildning. Merparten av programmen leder till
specifika yrkesroller och omfattar minst 100 YH-poang, vilket motsvarar minst 20 veckor. Féregangare till
yrkeshogskoleutbildning var kvalificerad yrkesutbildning (KY) som fasades ut 2013.

Myndigheten for yrkeshdgskolan (MYH) genomfor arliga ansékningsforfaranden dar utbildningsanordnare kan
ans6ka om att deras utbildningar ska fa inga i yrkeshdgskolan och beviljas statliga medel. Det géller bade
utbildningar som funnits forut och helt nya utbildningar. Besluten galler for start av mellan en och fem
utbildningsomgangar.

Tva tredjedelar av de examinerade finns till arbetsmarknadens forfogande inom tre ar efter det att
utbildningen beviljades. Myndigheten stravar efter att dimensionera utbildningsutbudet over en langre tid.
Varje utbildningsomrades andel av utbudet férandras oftast ganska lite pa ett ar men over tid kan det ske
storre forandringar.

Det pagar en expansion av yrkeshogskolan. Sedan 2018 har det skett en expansion inom
yrkeshogskoleutbildning och bade utbildningsomgangar och platser har 6kat mycket. Under perioden 2018-
2023 beslutade myndigheten i genomsnitt om 35 500 nya platser per ar i de ordinarie
ansokningsforfarandena, vilket kan jamforas med i genomsnitt 20 800 nya platser per ar 2012-2017. Under
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2020 beslutade myndigheten dven om extra omgangar och platser pa redan beviljade utbildningar pa grund
av pandemin. Sammantaget innebér det att beslut fran flera ar med expansion ackumulerades och
volymerna blev som storst under 2022 da det fanns 3 374 pagaende omgangar med 94 400 platser.

Under 2023 fanns det 3 250 pagaende utbildningsomgangar inom programmen med

93 400 platser. Av utbildningsomradena hade Ekonomi, administration och forsaljning flest
platser men Teknik och tillverkning hade flest omgangar. | genomsnitt var det 29 platser per
omgang men det var stora skillnader mellan omradena. Ekonomi, administration och férsaljning
hade betydligt fler platser per omgang an Teknik och tillverkning, 33 jamfort med 23.

En del utbildningsomgangar bedrivs i flera kommuner samtidigt

Merparten av utbildningsomgangarna bedrivs i en enda kommun men sedan 2020 har
utbildningsanordnarna kunnat beviljas att bedriva enskilda omgangar i flera kommuner

samtidigt. Numera far darfor varje antagen som pabérjar studier en individuell placering

efter studiekommun. Av de 1 201 omgangar som startade under 2023 var det 114 omgangar

(9 procent) som hade studerande i flera kommuner. Nyttjade platser vid start var farre an antagna som
pabérjat studier.

Totalt fanns det 35 400 platser avsedda att nyttjas vid start av utbildningsomgangar under 2023. Av dessa
var det 1 100 platser som inte nyttjades pa grund av att en del omgangar blev installda och 2 700 platser
som inte nyttjades pa grund av underintag pa en del startade

omgangar. Antalet nyttjade platser vid start blev darmed 31 600. Antalet antagna som pabdrjat studier var
34 900, vilket var 3 300 fler an de 31 600 nyttjade platserna. Skillnaden beror pa att det gjordes dverintag
pa mer an halften av de startade omgangarna. Andelen outnyttjade platser vid start varierar mycket mellan
utbildningsomradena.

Over tid har andelen outnyttjade platser vid start varierat mycket mellan utbildningsomradena.

Av de fem stora omradena hade Teknik och tillverkning hdgst andel outnyttjade platser vid start 2023 med
25 procent foljt av Samhallsbyggnad och byggteknik med 15 procent. Ekonomi, administration och
forsaljning hade lagst andel med 3 procent.

Teknik och tillverkning har som lagst haft 18 procent outnyttjade platser vid start for nagot ar

2013-2023. Halso- och sjukvard samt socialt arbete och Ekonomi, administration och férsaljning har under
motsvarande period som hogst haft 7 procent respektive 8 procent outnyttjade platser vid start for nagot
ar. Data/It har under de senaste fyra aren haft en stor minskning fran 18 procent till 4 procent outnyttjade
platser vid start.

Utbildningsanordnare

Under 2023 hade 232 utbildningsanordnare minst en pagaende utbildningsomgang inom yrkeshogskolans
program. Av dessa var 140 privata organisationer och 92 offentliga. Av de offentliga anordnarna var 82
kommuner eller kommunforbund, 7 regioner och 3 statliga anordnare. Antalet utbildningsanordnare hade
minskat i manga ar innan expansionen pabdrjades 2018 men de senaste fem aren har antalet 6kat. Antalet
anordnare under 2023 var i niva med antalet under 2007. Daremot har fordelningen mellan privata och
offentliga anordnare forandrats under perioden 2007-2023. Andelen privata anordnare har 6kat fran 50
procent till 60 procent.

Vad galler férdelningen av platserna sa har det skett en kraftig férskjutning mot privata
anordnare over tid. Andelen privata anordnare har 6kat men andelen platser som finns hos
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privata anordnare har ckat mycket mer. Nastan hela 6kningen av platserna i samband med
expansionen fran 2018 och framat har gatt till anordnare inom privat sektor.

Stor variation i soktryck mellan utbildningsomradena

Flest behdriga sokande per plats 2023 hade utbildningsomradet Juridik med 5,6 behdriga
sokande per plats. Juridik har haft flest behériga sokande per plats alla ar sedan 2018. Det ar
emellertid ett relativt litet omrade inom yrkeshdgskolan och varje enskild utbildning far darfor
stor paverkan. Inom &dvriga omraden var det mellan 1,6 och 3,7 behériga sokande per plats.
Bland de fem stora utbildningsomradena hade Ekonomi, administration och forsaljning samt
Halso- och sjukvard samt socialt arbete flest behoriga sokande per plats 2023 med

3,7 respektive 2,8 behdriga sokande per plats. Dessa tva omraden har haft en hogre
konkurrens om platserna an de tre dvriga stora utbildningsomradena samtliga ar sedan 2015.
Inom Data/It, Samhallsbyggnad och byggteknik samt Teknik och tillverkning varierade antalet
behoriga sokande per plats 2023 mellan 1,9 och 2,2. For alla dessa tre omraden har emellertid
trenden varit okande sedan 2015.

Jamn konsfordelning totalt sett

Totalt sett har konsférdelningen bland antagna som pabdrjat studier varit jamn under hela

perioden 2007-2023. Under 2023 var andelen kvinnor 51 procent och andelen man 49 procent. En jamn
konsfordelning definieras som att andelen ar minst 40 procent av bagge konen.

Ojamn konsfordelning inom de stora utbildningsomradena

Inom de fem stora utbildningsomradena var det en ojamn konsférdelning under 2023, vilket
det ocksa har varit 6ver tid. Inom Halso- och sjukvard samt socialt arbete och Ekonomi,
administration och forsaljning var andelen kvinnor hogre an andelen man. Inom Teknik och
tillverkning, Data/It samt Samhallsbyggnad och byggteknik var det en hogre andel man an
kvinnor. Omradena Samhallsbyggnad och byggteknik och Data/It har de senaste fem aren
gatt mot en mindre skev konsfordelning.

Okad medianalder

Medianaldern bland antagna som pabdrjat studier dkade totalt sett fran 25 till 30 ar mellan 2007 och 2019
for att darefter vara oférandrad i tre ar och sedan oka till 31 ar 2023. Bland kvinnor har medianaldern 6kat
fran 26 till 32 ar mellan 2007 och 2023 och bland méan fran 24 till 29 ar.

Andelen utrikesfodda har okat

Andelen utrikes fodda bland antagna som pabérjat studier har 6kat fran 15 procent till 27 procent mellan
2007 och 2023. Mer an halva dkningen har skett under de senaste sex aren. Inom hdgskolan har det varit en
liknade utveckling av andelen utrikes fodda hogskolenyborjare som 6kat fran 11 procent lasaret 2013/2014
till 19 procent lasaret 2022/2023. Andelen utrikes fodda var hogre bland méan an bland kvinnor, 28 procent
jamfort med 26 procent under 2023.

Merparten av de studerande fanns inom de fem stora utbildningsomradena

Under 2023 fanns sammanlagt fyra av fem studerande inom nagot av de fem stora utbildningsomradena,
vilket ocksa har gallt 6ver lang tid. Efter att expansionen inleddes 2018 har samtliga stora omraden Gkat
mycket i volym men framfor allt Data/IT som 2023 hade 18 procent av de studerande att jamfora med 11
procent fem ar tidigare. Det har framst varit en forskjutning i andel fran Ekonomi, administration och
forsaljning som har haft en minskad andel fran 26 procent till 21 procent.

\, Svenska
7\“ ESF-radet



* X %
6 (21)

*
* *
*

*
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Ett framtida arbetssatt for att hantera bristyrken och bevaka kompetensbehov

Ar 2035 finns det risk for brist pa arbetskraft med yrkesutbildning i stora delar av landet. Det bedéms ocksa
vara brist pa arbetskraft inom halso- och sjukvardsomradet i manga lan. Sarskilt stor bedoms bristen vara pa
specialistsjukskoterskor. Utbildade larare, ingenjorsutbildade och datautbildade ar andra grupper som det
riskerar att bli brist pa. Efterfragan bedoms dverstiga tillgangen pa flera yrkesutbildningar ar 2035. Det
finns darmed risk for brist. Bristen bedoms omfatta stora delar av landet. Efterfragetillvaxten drivs dels av
naringsgrensutvecklingen, dels av den utbildningsvaxling som forvantas fortsatta pa arbetsmarknaden.
Utbildningsvaxlingen innebar att personer med kortare utbildning ofta ersatts vid exempelvis pensionering
av personer med langre utbildning som matchar dagens krav pa arbetsmarknaden.

For de gymnasiala utbildningarna bedoms bristen ar 2035 bli mest utbredd pa personer med vard- och
omsorgsutbildning samt industriteknisk utbildning. For dessa tva utbildningsgrupper finns det risk for brist i
samtliga lan. Bakom bristen ligger en stark efterfrageckning for vard- och omsorgsutbildade och en kraftig
tillgangsminskning for industritekniskt utbildade.

Tillgangen pa personer med lararutbildning beréknas i de flesta lan vara i stort sett oférandrad eller minska
under prognosperioden. Samtidigt okar efterfragan, vilket dels beror pa att utbildade larare antas ersatta
dem som saknar lararutbildning, dels pa storre barnkullar. Ar 2035 berdknas efterfrdgan overstiga tillgangen
i stora delar av landet for samtliga lararutbildningar utom for speciallarare och
specialpedagogutbildningarna, for vilka arbetsmarknadslaget bedoms bli mer varierat.

Samtliga lan vintas fa fortsatt brist pa specialistsjukskdterskor. Aven bristen pa grundutbildade
sjukskoterskor bedoms omfatta en stor del av landet. Det vantas aven bli brist pa specialistutbildade
lakare, biomedicinska analytiker och arbetsterapeututbildade i manga lan.

Efterfragan pa ingenjors- och datautbildade vantas oka starkare an tillgangen i manga lan. Det finns darmed
risk for brist i ett flertal lan ar 2035. En stor del av efterfragetillvaxten forklaras av att de som arbetar
inom olika ingenjors- och datayrken i allt storre utstrackning antas ha en eftergymnasial utbildning inom
teknik och data pa sikt.

Inom humaniora, samhallsvetenskap, juridik och ekonomi beraknas tillgangen cka starkt under
prognosperioden. Manga ar intresserade av att lasa utbildningar inom dessa omraden. For framfor allt
ekonomutbildade men aven for nagra andra utbildningsgrupper, bedéms dven efterfragan oka kraftigt. Det
beror framst pa utbildningsvaxlingen, eftersom kompetenskraven 6kar inom flera yrken kopplade till dessa
omraden. Sammantaget beraknas tillgdngen pa utbildade véxa i samma eller snabbare takt &n efterfragan.
Det betyder att det finns risk for dverskott i manga lan pa flera utbildningsgrupper inom dessa
utbildningsomraden.

Inom Komvux yrkesutbildningar finns idag utmaningar att fylla platserna. Skolverket har tagit fram
planeringsunderlag for Skane och formulerar behovet pa féljande satt:

"F6r att mota arbetsmarknadens behov samt vuxnas efterfragan och behov anser

Skolverket att antalet elever bér dka pa inom flera yrkesomraden pa komvux.

Skane lan har en relativt hog arbetsloshet och stor andel arbetslésa som saknar

en gymnasial utbildning. Skolverket anser darfor att det kan finnas skal att

utoka det totala antalet platser inom KOMVUX i lanet. Om det inte finns mojlighet

att oka det totala antalet elever i KOMVUX, kan det behovas en omfordelning av
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platser mellan yrkesomradena. Fler utbildningsplatser bor tillkomma framst inom bygg och anlaggning, el
och energi samt fordon och transport. Antalet platser bor ocksa oka inom industriteknik samt vard och
omsorg. For dvriga yrkesomraden bor antalet utbildningsplatser i lanet behallas pa nuvarande niva.
Beskrivningen géller hela Skane och vi ser ett stort behov av att fa en delregional bild som vi kan férhalla
oss till i planeringen av utbildningar.

For yrkesutbildning inom KOMVUX har kravet pa anpassning av all yrkesutbildning till arbetsmarknadens
behov av kompetens skarpts. Numera ska kommunerna inom ramen for reformen "planering och
dimensionering" forhalla sig till branschernas behov nar utbudet planeras. Det har tidigare bara varit ett
krav i de statsbidragsfinansierade utbildningarna.

Etablering efter yrkesinriktad utbildning inom Komvux

Etableringsgrad efter avslutad yrkesutbildning inom Komvux kan, precis som

for yrkesprogram i gymnasieskolan eller YH, ge en indikation om hur efterfragad en viss
utbildningsbakgrund ar pa arbetsmarknaden. Aven om uppféljningstiden fér Komvux &r kortare &n fér
gymnasieskolan kan det konstateras att etableringsgraden efter studier inom Komvux generellt sett ar nagot
lagre an for gymnasieskolan och YH. En annan skillnad ar att efter studier

inom Komvux ar etableringsgraden hogst for personer som ar utbildade inom

vard och omsorg, vilket inte ar fallet for personer med en gymnasieexamen. Etableringsgraden efter
Komvux ar mellan ca 40-60% enligt skolverkets statistik for Skane (2021). Vi ser en stor potential till
forbattring dven om vi redan idag kan se att utvecklingen gar mot en allt battre etableringsgrad efter
utbildning efter Komvux.

Ansokan har uppdateras med foljande:
"Kompetensutveckling i vara organisationer for framtidens arbetssatt
Totalt :169 personer, 77 man och 92 kvinnor

Antal som ska omfattas av forstudien: Var ambition &ar att atminstone 75% blir involverade i forstudien till
olika grad men med hansyn till att samtliga natverk och kommuner blir horda.

. Rektorsgruppen Skane Nordost: Denna
grupp bestar av rektorerna i respektive kommun. De har ansvar for vuxenutbildningen i Skane Nordost. |
denna grupp finns dven samordnare/rektor for planering och dimensionering av yrkesutbildning inom Skane
Nordost. Gruppen bestar av fem man och sju kvinnor som alla arbetar som skolledare.

| gruppen finns en undergrupp som kallas "utbudsgruppen”. Den gruppen beslutar om utbudet i
yrkesutbildning for vuxna pa gymnasial niva i Skane nordost. Den gruppen bestar av tre mén och tva
kvinnor.

. Styrgruppen kompetens och larande i Skane
Nordost: Ansvariga chefer for forvaltningarna som hanterar arbetsmarknads och vuxenutbildningsfragor i
kommunerna. Gruppen bestar av fyra man och fyra kvinnor.

. Natverket for studie och yrkesvagledare
Natverket bestar av studie och yrkesvagledare for vuxenutbildning inom Skane Nordost. Det &r 1 man och 19
kvinnor som ingar i natverket. Samtliga arbetar med att vagleda vuxna medborgare i kommunerna mot
yrkesutbildning.

. Larlingsakademin Skane Nordost

| arbetsgruppen for larlingsutbildning ingar matchare som arbetar mot foretag for att anskaffa
larlingsplatser for utbildning. Det &r 2 man och 1 kvinna som arbetar i hela Skane Nordost
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. Yrkesradet Skane Nordost
Radets medlemmar traffar branschrepresentanter 2 ggr per ar for att lyssna in deras behov. Radet bestar av
ca 20 man och 20 kvinnor. Det ar en st sammansatt grupp och antalet medlemmar varierar nagot dver tid.

. HR natverk SKNO

Detta natverk av HR-funktioner HR-chef eller HR-strateg besitter kunskap om vara interna
kompetensutmaningar. De ar aven en stabsfunktion och mojliggorare i kopplingen mot chefer/ansvariga i
vara respektive interna kommunala verksamheter. De kommer att vara en av vara forlangda armar i
forankring och kunskapsspridning. Denna grupp behdver involveras da de idag ofta bara ser sin egen
kommun/verksamhet, har ser vi ett behov av att bredda kommunikationen internt.

De &r fem personer, en fran varje kommun. De tva stora kommunerna representeras av tva personer HR-
chef och HR strateg - i dagslaget 80/20 % dar kvinnor ar den hoga siffran.

. YH-styrelse SKNO

Detta natverk ar kopplat till kompetensutveckling av YH-utbildningar. De bestar av férvaltningschefer och
enhetschefer - en fran respektive samverkanspart. | dagslaget atta stycken. Fordelning sju man och en
kvinna. Viktiga individer i projektet - de har kunskap om hur inventering av kompetensbehov ar idag. De
behover involveras och vi behover starka deras kunskap i kompetensbristen och arbetssatt. De ar viktiga
spelare for att fa detta att filtreras ner i vara verksamheter.

. YH-utbildningarnas ledningsgrupper
Varje YH-utbildning har sin egen ledningsgrupp, vara anstéllda sasom utbildningsledare och enhetschef ar
var lank for projektet - det ar en grupp med representanter inom aktuell bransch. Dessa behéver vi
involvera i projektet. De har branschkunskap och kan hjalpa oss att férsta behoven i de olika branscherna.
Projektets deltagare blir da vara anstallda utbildningsledare och enhetschefer.

Uppskattningsvis 15-20 av vara anstallda som jobbar med detta - 50 % man och 50 % kvinnor.

. Naringslivsgrupp SKNO

Bestaende av naringslivschefer och naringslivsutvecklare fran respektive kommun. Idag fem-sju stycken.
Halften man och halften kvinnor. Lika funktion och deltagande i projektet som HR-natverket.

. Syv-natverk och coacher

Ett natverk bestaende av syv fran vara verksamheter - gymnasium, vux, sfi. | dagslaget ca 20-25 stycken syv
och 20-25 coacher, 50% procent man, 50% kvinnor. Dessa behdver fa kunskap om hur arbetsmarknaden och
kompetensbristen ser ut i vart omrade. De kan redan mycket men det behdver bli &nnu mer fokus pa
vagledandet till arbete. Dessa anstallda involveras i projektet via moten och workshops.

. Region Blekinge

Vid méjlighet deltar representanter fran Blekinge. Kunskap, spridning och omvarld. "

Malgrupp

Vi kan se att det finns en stor malgrupp for yrkesutbildning men att en stor del av den inte nas idag. Det
behovs en tydlighet om arbetsmarknadens behov och att vi kan visa pa den utbildning som finns i utbudet
bygger pa behoven.

Beskriv de huvudsakliga orsakerna till problemet.
Gemensamt har representanter fran kommunerna som ingar i skrivande av denna ansokan enats kring de
huvudsakliga orsakerna till problemet:

Individ
-Individer har inte kinnedom om att man kan fa hjalp att 6ka sitt val av utbildning och framtida kompetens.

\, Svenska
7\“ ESF-radet



9 (21)

Medfinansieras av
Europeiska unionen

De kanner inte till att det finns hjalp med att valja utbildning. Eftersom de inte kanner till det sa ar det ett
svart beslut att fatta pa egen hand.

-De som &r i nagon typ av anstallning tvekar att ga in i studier.

-De som star utanfor arbetsmarknaden kanske inte kanner till alla mojligheter eller att det kan leda till ett
jobb. Det ar kanske inte sa tydligt kopplat att utbildningen ar kopplad till arbetsmarknadens behov.
-Utbildningsfloran ar sa omfattande att individer inte kanner till utbildningar, vilken niva det ar pa dem
samt forvantad examen. Manga yrkesroller kan upplevas mer svarforstadda utan vagledning.

-Det kan vara skillnad pa vilken niva man ar pa. Om individen ar pa hogst forgymnasial eller hogst gymnasial
niva kan det kannas ouppnaeligt att tanka manga och flera steg i sin utbildningsresa.

Individer som kan genomga YH eller yrkesutbildning

Det finns olika malgrupper som kan vara aktuella for det framtida projekt. Av relevans ar redan anstallda
som kan genomga kompetensutveckling tex upskill eller/och yrkesvéxla samt arbetsldsa, arbetsldsa
utrikesfodda samt arbetslosa ungdomar:

Arbetslosa

Inskrivna arbetslosa 2024-09, Oppet arbetslésa 2024-09, Arbetsldsa i program 2024-09
Riket 6,8% 3,6% 3,2%

Skane lan 9,1% 4,8%, 4,2%

Bromolla 9,8%, 4,7%, 5,1%

Hassleholm 9,4%, 4,1%, 5,3%

Kristianstad 9,6%, 3,9%, 5,7%

Osby 8,2%, 3,5%, 4,7%

OstraGoinge 10,1%, 4,3%, 5,7%

Utrikesfodda

Inskrivna arbetslésa 2024-08, Oppet arbetslésa 2024-09, Arbetslosa i program 2024-09
Riket 15,2%, 7,5%, 7,7%

Skane lan 18,7%, 9,6%, 9,1%

Bromolla 23,0%, 9,8%, 13,2%

Hassleholm 22,1%, 8,8%, 13,3%

Kristianstad 24,0%, 8,6%, 15,4%

Osby 21,0%, 8,4%, 12,6%

OstraGoinge 24,5%, 9,7%, 14,8%

Ungdomar

Inskrivna arbetslosa 2024-09, Oppet arbetsldsa 2024-09, Arbetsldsa i program 2024-09
Riket, 8,4%, 4,7%, 3,7%

Skane lan, 10,8%, 5,6%, 5,2%

Bromolla, 16,7%, 7,1%, 9,7%

Hassleholm, 14,4%, 5,4%, 9,0%

Kristianstad, 13,5%, 5,8%, 7,7%

Osby 12,5%, 4,6%, 7,9%

OstraGéinge 20,3%, 9,4%, 10,9%

Vi har aven tagit del av Arbetsformedlingens statistik for de arbetslosa som har hogst forgymnasial
utbildning: Osby 43%, Bromélla 37%, Hassleholm 39%, Kristianstad 37%, Ostra Goinge 46%.
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Organisationsniva

-Det behovs en okad kompetens och i forlangningen samverkan mellan arbetsgivare och utbildningarna som
anordnas av kommunerna. Kan aven privata aktorer bjudas in i vart arbete for att tillgodose
kompetensbehoven i arbetslivet?

-Pa gymnasial niva: arbetsgivarna kanner inte till utbildningarna och darfér maste vi ha med de
privata/offentliga arbetsgivarna i detta arbetet.

-Kommunerna har fatt 6kade krav pa sig fran staten och det finns ett behov av att utveckla och anpassa
planering och dimensioneringsarbetet inom utbildningar.

-Kommunerna behdver ta ett okat ansvar att vagleda ratt - bade arbetsgivare och individer. Det ar enkelt sa
lange som det &r de traditionella rollerna men svarare om det &r tex yrkesomraden.

-Arbetslivet vet inte alltid vilken niva som utbildningarna ligger pa eller vilka behov man har.

-Grona naringar ar sarskilt komplext och skulle behova utvecklas (ex. omvarldsbevaka kopplat till okade
krav pa sjalvforsorjning och beredskap).

-Legitimiteten for utbildningar behover oka. Marknadsforing tillsammans med arbetslivet.

-Utbildningarna inom Nationell Yrkesutbildning (NY) ar en ny utbildningsform som utvarderas. Vad som
kommer kommunerna och arbetslivet till gagn ar inte klarlagt. Mer klarhet vantas fran regeringshall under
ar 2025.

Strukturniva

-Vi behover bygga en struktur for Skane Nordost for att ta fram ett arbetssatt att fanga upp behoven och
distribuera till ratt mottagare. Strukturen behover fungerar for bade de sma kommunerna och de stérre.
-En systematik for att fanga och férmedla behoven mellan arbetsliv och utbildningssamordnare behover
utvecklas.

-Informationen finns, men behadver klustras ihop pa ett tydligare satt.

-Ingaende parter i denna ansokan behdver en gemensam grund att sta pa. Detta for att skapa en
helhetsbild, dela information samt undvika dubbelarbete.

Beskriv konsekvenserna av problemet.

Varken arbetslivet eller individer ser de mojligheter som utbildningarna utgor. Det gor att
utbildningsanordnare ibland kan sta utan sokande. | forlangningen sa far inte yrkesutbildningarna den
legitimitet i arbetslivet som de borde ha. Konsekvensen blir aven en missmatchad arbetsmarknad.
Utbildningsanordnare lamnar tillbaka flera miljoner i statsstod da vi inte kan fylla platserna. En ytterligare
konsekvens blir da dven att utbildningsnivan inte 6kar bland befolkningen i kommunerna. Da malgruppen
inte ar tydligt for utbildningsanordnarna, samtidigt som malgruppen inte har kunskapen om utbildningarna,
nyttjas inte utbildningsformen och det breda utbud av utbildningar som finns. Samtidigt finns det
kunskapsluckor om utbildningsformen hos arbetsgivarna.

Beskriv vilka tidigare insatser som gjorts for att hantera eller 6sa problemet.

Kommunerna i Skane Nordost har framgangsrikt genomfort Larlingsakademin Skane Nordost. Med start 2011
byggde vi upp en metod och verksamhet for att arbetsgivarna skulle ta emot larlingar. Detta ar ett valdigt
konkret exempel som nu dven implementerats da verksamheten fortfarande finns kvar och har bra resultat.
Denna ansokan &ar pa en strukturell niva dar vi aven avser utveckla vart arbete med analys.

Skane Nordost plus ett fatal évriga kringliggande kommuner har sedan 2015 haft ett samverkansavtal
gallande YH. En samverkan som haft bra resultat och fungerat valdigt bra bade internt och externt. Men YH
har férandrats dver tid, sa ocksa samhallet i stort. Vi behdver darfor ifragasatta, ta stallning till och
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utveckla denna samverkan for att spegla dagens lage.
Detta sokta projekt KOMPASS ska genom fragestallningarna; ge oss riktningar, arbetssatt och effektivare
arbete i regionens kompetensforsorjning.

Ett intressant exempel utanfor var egen region ar Akademi Norr. De identifierade att det saknades verkliga
underlag att jobba med for framtagning av utbildningar och sag behov av att genomféra en gemensam
kartlaggning i Akademi Norrs 13 medlemskommuner tillsammans med naringslivskontor och YH-aktorer.
Kartlaggningen syftade till att ta fram kommunernas och naringslivets kompetensbehov for att jobba fram
nya yrkeshogskoleutbildningar som matchade dessa behov. Satsningen foll val ut och flera utbildningar blev
tillgangliga for kommunerna, bl.a. YH-utbildningen redovisningskonsult med utbildningsanordnaren
Foretagsekonomiska Institutet - FEI som vid utbildningsstart fick 125 sékande fran Akademi Norr-
kommunerna.

Under varen 2021 togs initiativet att med Lapplands Kommunalférbund och Campus Skelleftea gora ett
fortsatt samverkansprojekt dar en liknande kartlaggning skulle goras i en storre omfattning for att sedan
samverkan kring resultatet. Namnet pa projektet blev Koordinerad Kraftsamling YH. Initialt var det 18
kommuner som deltog i projektet men vid en rundringning i bade Norrbotten och Vasterbotten visade det
sig att hela 29 kommuner sag nyttan med att samverka. Projektet syftar till att bidra till kompetens-
forsorjningsutmaningen i Ovre Norrland. Det 6vergripande malet ar att skapa en hallbar och accepterad
process som man kan jobba med over tid, dar kompetensbehov inom lanen samlas in, prioriteras och
arbetas med pa ett strukturerat sétt.

Delmal i deras projekt har varit att:

-Visa pa hur projektet Koordinerad Kraftsamling YH kan bidra till en storre samverkan mellan ldn, regioner,
kommuner, arbetsliv och myndigheter nar det galler framtagningen av nya yrkeshogskoleutbildningar for att
tacka regionala kompetensbehov gallande eftergymnasial utbildning.

-Redogora for de rekryteringsbehov pa 3-5 ars sikt som arbetslivet i Norrbotten och Vasterbotten har
rapporterat in via en gemensam kartlaggning dar 29 kommuner medverkat.

-Bidra med underlag for att stdrka de rapporter som Region Norrbotten och Region Vasterbotten arligen
lamnar in till MYH dar man redogor for de regionala behoven av YH-utbildningar och tar stallning till
omradesanalyser som tagits fram av myndigheten.

-Oka utbudet och tillgingliggéra yrkeshogskoleutbildningar pa distans och/eller som hybridldsningar genom
samverkan med utbildningsanordnare i YH-ansokningar.

-Skapa ett natverk och agera samordnare for arbetsgivare inom kommun och naringsliv som har behov av
kompetens och utbildningsanordnande aktorer som star for framtagandet av nya YH-utbildningar.

-Skapa en 6kad forstaelse for vad Yrkeshdgskola ar och hur kommuner och foéretag kan anvanda
utbildningsformen som en del av sin kompetensforsorjningsplan.

Beskriv projektets malgrupp. Beskriv om och i sa fall hur malgruppen har varit involverad i
framtagandet av projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Ansokan har pa begaran fortydligats med féljande:

"Totalt :169 personer, 77 man och 92 kvinnor

Antal som ska omfattas av forstudien: Var ambition &dr att atminstone 75% blir involverade i férstudien till
olika grad men med hansyn till att samtliga natverk och kommuner blir horda.

. Rektorsgruppen Skane Nordost: Denna
grupp bestar av rektorerna i respektive kommun. De har ansvar for vuxenutbildningen i Skane Nordost. |
denna grupp finns dven samordnare/rektor for planering och dimensionering av yrkesutbildning inom Skane
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Nordost. Gruppen bestar av fem man och sju kvinnor som alla arbetar som skolledare.

| gruppen finns en undergrupp som kallas "utbudsgruppen”. Den gruppen beslutar om utbudet i
yrkesutbildning for vuxna pa gymnasial niva i Skane nordost. Den gruppen bestar av tre man och tva
kvinnor.

. Styrgruppen kompetens och larande i Skane
Nordost: Ansvariga chefer for forvaltningarna som hanterar arbetsmarknads och vuxenutbildningsfragor i
kommunerna. Gruppen bestar av fyra man och fyra kvinnor.

. Natverket for studie och yrkesvagledare
Natverket bestar av studie och yrkesvagledare for vuxenutbildning inom Skane Nordost. Det &r 1 man och 19
kvinnor som ingar i natverket. Samtliga arbetar med att végleda vuxna medborgare i kommunerna mot
yrkesutbildning.

. Larlingsakademin Skane Nordost

| arbetsgruppen for larlingsutbildning ingar matchare som arbetar mot foretag for att anskaffa
larlingsplatser for utbildning. Det &r 2 man och 1 kvinna som arbetar i hela Skane Nordost

. Yrkesradet Skane Nordost
Radets medlemmar traffar branschrepresentanter 2 ggr per ar for att lyssna in deras behov. Radet bestar av
ca 20 man och 20 kvinnor. Det &r en st sammansatt grupp och antalet medlemmar varierar nagot dver tid.

. HR natverk SKNO

Detta natverk av HR-funktioner HR-chef eller HR-strateg besitter kunskap om vara interna
kompetensutmaningar. De ar aven en stabsfunktion och mojliggorare i kopplingen mot chefer/ansvariga i
vara respektive interna kommunala verksamheter. De kommer att vara en av vara férlangda armar i
forankring och kunskapsspridning. Denna grupp behdver involveras da de idag ofta bara ser sin egen
kommun/verksamhet, har ser vi ett behov av att bredda kommunikationen internt.

De ar fem personer, en fran varje kommun. De tva stora kommunerna representeras av tva personer HR-
chef och HR strateg - i dagslaget 80/20 % dar kvinnor ar den hoga siffran.

. YH-styrelse SKNO

Detta natverk ar kopplat till kompetensutveckling av YH-utbildningar. De bestar av forvaltningschefer och
enhetschefer - en fran respektive samverkanspart. | dagslaget atta stycken. Fordelning sju man och en
kvinna. Viktiga individer i projektet - de har kunskap om hur inventering av kompetensbehov ar idag. De
behover involveras och vi behover starka deras kunskap i kompetensbristen och arbetssatt. De ar viktiga
spelare for att fa detta att filtreras ner i vara verksamheter.

. YH-utbildningarnas ledningsgrupper
Varje YH-utbildning har sin egen ledningsgrupp, vara anstallda sasom utbildningsledare och enhetschef ar
var lank for projektet - det ar en grupp med representanter inom aktuell bransch. Dessa behéver vi
involvera i projektet. De har branschkunskap och kan hjalpa oss att forsta behoven i de olika branscherna.
Projektets deltagare blir da vara anstallda utbildningsledare och enhetschefer.

Uppskattningsvis 15-20 av vara anstallda som jobbar med detta - 50 % man och 50 % kvinnor.

. Naringslivsgrupp SKNO

Bestaende av naringslivschefer och naringslivsutvecklare fran respektive kommun. Idag fem-sju stycken.
Halften man och halften kvinnor. Lika funktion och deltagande i projektet som HR-natverket.

. Syv-natverk och coacher

Ett natverk bestaende av syv fran vara verksamheter - gymnasium, vux, sfi. | dagslaget ca 20-25 stycken syv
och 20-25 coacher, 50% procent man, 50% kvinnor. Dessa behover fa kunskap om hur arbetsmarknaden och
kompetensbristen ser ut i vart omrade. De kan redan mycket men det behéver bli &nnu mer fokus pa
vagledandet till arbete. Dessa anstallda involveras i projektet via moten och workshops.
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. Region Blekinge
Vid majlighet deltar representanter fran Blekinge. Kunskap, spridning och omvarld."

Beskriv projektets aktorer. Beskriv hur dessa aktorer har varit involverade i framtagandet av
projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Stodsokande aktor i denna forstudie ar Kristianstads kommun som aven ar vardorganisation for
kommunsamarbetet Skane Nordost. Samarbetsparter ar utover samtliga kommuner i Skane Nordost dven
kommunerna som ingar i YH-samverkan.

Deltagande aktorer
Stodmottagare (samverkansparter)
Deltagande organisationer i komptensutveckling

Medfinansiarer

Projektmal
Projektmal och indikatorer

Beskriv vad projektet ska uppna. Satt projektmal utifran de problem som ni identifierat i avsnittet
Problemformulering. Beskriv pa vilket satt projektmalen svarar mot utlysningens forvantade resultat.
Det forvantade malet med denna forstudie ar att besvara identifierade fragestallningar for att na val
underbyggda projektansokningar fran Skane Nordost-kommunerna gallande Europeiska Socialfonden 2021-
2027.

Individniva

Att forstudien identifierar vilka individer som kan inga i en tankt malgrupp. Att vi i férstudien far kannedom
och kunskap om vad en potentiell malgrupp och om utbildningsformer samt metoder som tidigare visat sig
framgangsrika inom planering och dimensionering av utbildningar. Vi far insikt i hur vi nar malgruppen samt
organiserar oss samt hur ett framtida genomforandeprojekt kan utformas. Samt att vi i forstudien
sakerstaller att varje individ kommer att bematas ur ett mangfaldsperspektiv sasom - lika oavsett kon,
alder, etnicitet, religion, sexuell laggning och funktionshinder.

Organisationsniva

En okad kunskap och mer precis analys av kommunernas gemensamma och individuella behov gallande
planering och dimensionering av utbildningar samt hur det gar att samverka for att mota dessa behov. Samt
att vi i forstudien sakerstallt att organisationen fatt okad kunskap om hur det gar bemota varje individ ur
ett mangfaldsperspektiv - lika oavsett kon, alder, etnicitet, religion, sexuell laggning och funktionshinder.

Forstudie/projektniva
Forvantat resultat efter denna forstudie ar att vi kan ga vidare med finansiering fran ESF+ med ett
genomforandeprojekt.

Beskriv hur ni planerar att folja upp projektet. Ange de indikatorer ni kommer att anvanda for att mata
projektmalen.
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Projektmalet ar att en slutrapport med besvarade fragestallningar tas fram. Svaren pa dessa
fragestallningar och rekommendationer i slutrapporten kommer ligga till grund for en kommande ans6kan
for ett eventuellt genomférandeprojekt med finansiering fran ESF+. Vi kommer att folja upp projektet
genom att se till indikatorerna:

- inlamnad och godkand slutrapport, samt

- inlamnad projektansokan ESF+.

Beskriv hur projektet ska utvarderas.

Utvardering av projektet ska goras under projektets genomférande om det framgar av beslutet om stéd.
Utvarderingen ska folja Svenska ESF-radets generella anvisningar och de specifika krav som anges i
utlysningen.

Om det av beslutet om stod framgar att projektet ar en del av en klusterutvardering ska vi som
stodmottagare bista utvarderaren.

Om Svenska ESF-radet efter beslut om stod genomfor en klusterutvardering dar detta projekt ingar ska vi
som projektagare medverka i utvarderingen i den utstrackning det ar mojligt for oss som projektagaren.

Beskriv vilka som ar mottagare av projektets tankta resultat.

Mottagare for denna forstudiens resultat ar kommunledningar i deltagande kommuner, framforallt
kommundirektdrer och arbetsmarknads- samt utbildningsansvariga. Aven kommunernas
naringslivsavdelningar och darigenom arbetsliv, natverk och organisationer ar centrala. Dessa avgorande
funktioner ar knutna till forstudien som deltagare i styrgruppen. Forstudiens slutrapport kommer att ge
kunskap och rekommendationer om hur det gar att planera och dimensionera YH samt yrkesutbildningar i
kommunerna. | forlangningen och i ett kommande genomforandeprojekt ar mottagare kommunala
verksamheter med sina medarbetare. Genom kommundirektorernas aktiva delaktighet finnas det en strategi
for hur forstudiens resultat, och lardomarna av forstudien, ska tillvaratas under och efter forstudien.

Metod och tillvagagangssatt

Beskriv de metoder eller tillvagagangssatt som projektet kommer att anvanda for att lsa det problem
som ni identifierat i avsnittet Problemformulering, samt mota de projektmal som ni formulerat i
avsnittet Projektmal.

Denna forstudie ar strategisk och har samlat organisationer som ar nodvandiga att involvera for att
astadkomma strukturpaverkan och hallbarhet. Vi vill undersoka, analysera och identifiera vilken typ av
system, samverkan, organisation och samordning, atgarder och individinsatser som ar mest relevant for oss
att genomfora i ett kommande socialfondsprojekt. Forstudiens malgrupp ar anstallda och kommer i ett
kommande socialfondsprojekt vara anstallda.

Forstudien kommer att bedrivas genom att ett antal fragestallningar besvaras. Fragestallningarna ar
centrala och nodvandiga att besvara for att framgangsrikt kunna planera gemensamma insatser. Lampliga
aktiviteter kommer att genomforas for att kunna besvara fragestallningarna. Dessa aktiviteter beskrivs
nedan. Projektmalet/mal med forstudien &r att fragestéllningarna besvaras och blir till en slutrapport som
levereras till Svenska ESF-radet. Slutrapporten kommer att inkludera:

- En problem- och behovsanalys pa individ- och organisationsniva som innefattar en analys

och kartlaggning av kompetensbehov.

- Utmaningar utifran jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet ingar i analysen. Hur har ledning
och medarbetare involverats.

- En analys samt beskrivning av ev. mojliga samarbetsparter och hur samarbetet behover se

ut i ett framtida genomforandeprojekt.
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- Slutsatser och en beskrivning av det fortsatta arbetet.
- En eventuell projektplan for ett kompetensutvecklingsprojekt.

Beskriv de huvudsakliga aktiviteter som projektet ska genomfora och hur dessa forvantas bidra till att
uppfylla projektets angivna mal.

Forstudien kommer att bedrivas genom att ett antal fragestallningar besvaras. For att besvara
fragestallningarna och na malet med forstudien finns ett antal huvudsakliga aktiviteter. Nedan ar dessa
tidsspecificerade och uppgiftsfordelade.

Ansokan har fortydligats avseende fragestallning 1 och 2:

" Fragestallning 1.1: Finns det exempel pa framgangsrik samverkan géllande gemensam analys kopplat till
kompetensbehov? Hur ska vi samverka och avgransa arbetet i Skane Nordost? Ska vi samverka med
narliggande kommuner eller regioner?

Fragestallning 1.2: Vilka andra projekt och initiativ pagar inom omradet som vi behdver forhalla oss till?
Aktiviteter 1.1: Skrivbordsarbete, insamling material, workshops, intervjuer

HUR: Intervjuer: De personer/roller som ingar i natverken Arbetsmarknad o kompetens samt
Naringslivsgruppen kommer att intervjuas for att kartlagga dagens arbete med att kartlagga kompetens och
arbetsmarknadsbehov.

Enkat: Skickas brett till de identifierade ansvariga aktorer i kommunforvaltningen som ar viktiga for att
planera och dimensionera utbildningar. Enkat kan aven vid behov skickas till andra externa aktorer som kan
vara viktiga for att kartlagga arbetet.

Workshop: Med de anstallda i forvaltningarna/verksamheterna for att identifiera och diskutera en mojlig
gemensam metod for behov av utbildningar kopplat till arbetsmarknadens delregionala behov.
Arbetsgrupper: Riktade arbetsgrupper med olika ansvarsomrade kopplat till kommunernas arbete for
kompetensforsorjning.

Omvarldsbevakning: Analys av grannlanens arbete med planering- och dimensionering av utbildningar,
framforallt Region Blekinge och Region Kronoberg med fokus pa Almhult som delar arbetsmarknadsomrade
med Skane Nordost.

Vem/vilka ansvarar: Projektledare och arbetsgrupp.

Nar: Maj-Juni

Aktivitet 1.2: Studiebesok hos exempelvis Akademi Norr och eventuellt ytterligare kommun.

Vem/vilka: Projektledare och arbetsgrupp.

Nar: Maj-Juni

. Fragestallning 2.1: Vilka aktorer i Skane
Nordost behover vara involverade i ett framtida arbete for att analysera och faststalla kompetensbehov?

. Fragestallning 2.2: Vilka kompetenser kring

radgivning, stéttning och kompetensforsorjning saknas hos medarbetare i organisationerna?

Aktivitet 2.1: Samla in material fran respektive aktor for att fa en helhet 6ver vad som gors i dagslaget.
HUR: Intervjuer: De personer/roller som ingar i natverken Arbetsmarknad o kompetens samt
Naringslivsgruppen kommer att intervjuas for att kartlagga dagens arbete med att kartlagga kompetens och
arbetsmarknadsbehov.

Enkat: Skickas brett till de identifierade ansvariga aktorer i kommunforvaltningen som ar viktiga for att
planera och dimensionera utbildningar. Enkat kan aven vid behov skickas till andra externa aktorer som kan
vara viktiga for att kartlagga arbetet.

Workshop: Med de anstallda i forvaltningarna/verksamheterna for att identifiera och diskutera en mojlig
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gemensam metod for behov av utbildningar kopplat till arbetsmarknadens delregionala behov.
Arbetsgrupper: Riktade arbetsgrupper med olika ansvarsomrade kopplat till kommunernas arbete for
kompetensforsorjning.

Omvarldsbevakning: Analys av grannlanens arbete med planering- och dimensionering av utbildningar,
framforallt Region Blekinge och Region Kronoberg med fokus pa Almhult som delar arbetsmarknadsomrade
med Skane Nordost.

Vem/vilka ansvarar: Projektledare och arbetsgrupp. Aktorer i referensgrupp.

Nar: Maj-Juni

Fragestallning 3.1: Hur kan en framtida analysmetod for att analysera och faststalla kompetensbehov hos
arbetsgivare och kompetensbehov hos malgrupper se ut?

Fragestallning 3.2: Finns det redan idag digitala verktyg eller metoder som kan underlatta for aktorer som
vill se langsiktigt pa sina kompetensbehov?

Aktiviteter 3.1: Ta fram exempel pa malgrupper i Skane Nordost i en problem- och behovsanalys pa individ-
och organisationsniva som innefattar en analys och kartlaggning av kompetensbehov. Utmaningar utifran
jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet kommer att inga i analysen.

Vem/vilka: Projektledare/arbetsgrupp.

Nar: Maj-September

Fragestallning 4: Hur kan en metod for kompetensutveckling bedrivas i projektform och finanserias av ESF+?
Underliggande fragor:

- Vilka parter bor inga?

- Vad bor finansieras och hur kan framtida finansiering se ut?

- Hur kan en pilotversion som drivs i projektform implementeras i ordinarie verksamhet?

- Vilka arbetsgivare kan involveras i en pilot for att kartlagga deras behov och dimensionera/utforma
utbildningar baserat pa dessa?

Aktiviteter 4.1: skrivbordsarbete, insamling material, workshops, intervju, framtagande av projektplan.
Vem/vilka: Projektledare/arbetsgrupp.

Nar: September/Oktober

Beskriv de aktiviteter som behover genomforas i projektets inledande fas for att starta upp och rigga
projektet.

Forstudien ar forankrad hos kommundirektorer och befintliga natverk. Samverkansytor kommer att
anvandas vid genomforande. De aktiviteter som behover genomforas i projektets inledande fas ar
framforallt att utse en projektledare som blir ansvarig att driva forstudien tillsammans med sammansatt
arbetsgrupp.

Beskriv deltagarnas planerade vag genom projektet.
Denna forstudie kommer inte att rikta sig till deltagare.

Beskriv hur ni sakerstaller att projektet kommer att na planerat antal deltagare och vilka atgarder som

kommer vidtas om svarigheter uppstar kopplat till detta.

Om ni avser att arbeta transnationellt i projektet, beskriv hur det arbetet ska genomforas.
Denna forstudie kommer inte att arbeta transnationellt.
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Kapacitet och kompetens

Beskriv hur ni sakerstaller att det finns personal i projektet vid projektstart och vilka atgarder som
kommer vidtas om det uppstar svarigheter kopplat till detta.

Denna forstudie kommer att genomforas av en arbetsgrupp med olika och nodvandig arbetsmarknads- och
utbildningskompetens som sakerstaller att forstudien blir framgangsrik.

Arbetsgruppen ar sammansatt med fokus pa helheten som behdvs for att ha ratt kompetens for forstudiens
amnesomrade men aven for att sakerstalla forankring och nédvandiga beslut.

Personella resurser:

Utvecklingsledare, Skane Nordost/Kristianstads kommun 5%

Samordnare for planering och dimensionering/rektor, Kristianstads kommun 5%
Vakant, Projektledare, Skane Nordost 90%

Projektpersonal fran deltagande kommuner kommer att bidra med kunskaper om
kommunernas nulage och vilket arbete som bedrivs i respektive kommun.

Projektpersonal fran Skane Nordost kommer att sikerstalla forankring sa att forstudiens fragestallningar
samt resultat tas tillvara pa i befintliga samverkansgrupper och ledningsniva for Skane Nordost. Detta
inkluderar kompetens och kannedom om hur ett framtida projekt med finansiering fran ESF+ kan planeras
for att genomforas i samverkan.

Beskriv vilka kompetenser som kravs for att arbeta med vald metod och tillvagagangssatt.
| projektets arbetsgrupp kommer foljande kompetenser att finnas:

Projektledare

Utvecklingsledare

Samordnare for planering och dimensionering/rektor

Naringslivsutvecklare, vid behov (tas ej upp i budget)

YH-strateg (tas ej upp i budget)

EU-koordinator, EU-kontor Skane Nordost, vid behov (tas ej upp i budget)

Vi kommer dven att anvanda oss av referensgrupper, dar foljande aktorer ingar:
Rektorerna SKNO

Naringslivsrepresentanterna SKNO

Arbetsmarknadsrepresentanterna SKNO

Studie- och yrkesvagledare SKNO

Yrkesrad SKNO

Region Skane

Region Blekinge

Branschorganisationer: Handelskammaren Syd, LRF, 1UC

Ekonomi - Finansiering
Kostnad per deltagare: 0 kr
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Beskriv hur kostnaden per deltagare ar motiverad utifran presenterad problemformulering, projektmal
samt metod och tillvagagangssatt.

Fortsatt underutnyttjande av yrkesutbildning som resurs. Det kan resultera i okad arbetsloshet, okade
forsorjningsstod osv.

Beskriv eventuella atgarder om projektet far svarigheter att na planerad medfinansiering.

Denna forstudie kommer att genomforas och medfinansieras av Skane Nordosts gemensamma medel och
redan anstalld personal i Skane Nordost-kommunerna. Darfor ser vi riskerna med att inte na planerad
medfinansiering som sma.

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover det som redovisas i ansokan, mottagits
eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Om Ja, vanligen specificera nedan?

Nej

Ekonomi - Ovrigt

Har stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt, vilken/vilka
bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget
eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast forekommande beskattningsaren?

Nej

Beskriv kortfattat era rutiner kring redovisning och rapportering av ert projekt.

Forstudien kommer att genomforas av Kristianstads kommun i samverkan med Skane Nordost-kommuner.
Detta da Kristianstads kommun ar vardkommun for Skane Nordost-samarbetet. Vi kommer att félja
befintliga rutiner for redovisning och félja ESF-radets krav for rapportering av detta projekt.

Ansokan om utbetalning av stod kommer omfatta projektets samtliga stodberattigande utgifter for en
kalendermanad och kommer skickas till Svenska ESF-radet senast tva manader efter utgangen av den
kalendermanad som ans6kan om utbetalning avser, om inte annat framgar av beslut om stéd. Om det kravs,
kommer var ansdkan om utbetalning av stod ska innehalla underlag som verifierar att utgifterna ar
stodberattigande. Ansokan om utbetalning kommer innehalla en slutrapport.

Forstudiens kommer att ldmna in féljande underlag pa Svenska ESF-radets begaran:

- Tidsredovisning for personal upprattad i Svenska ESF-radets digitala tidsrapporteringssystem
for personal.

- verifiering av att medfinansiering i form av likvida medel har utbetalats till stodmottagare,

- verifiering av att medfinansiering i form av bidrag i annat an pengar har tillhandahallits och
for det fall forvarvsarbete forekommit tidsredovisning for sadant arbete,

- kopior av upphandlings- eller inkopsunderlag.

Beskriv vilken extern personal som kravs for genomfora projektet.
Vi avser inte anvanda nagon extern personal for att genomféra projektet.

Beskriv hur ni kommer att konkurrensutsatta externa kostnader.
Vi ar en offentlig verksamhet/kommun och kommer f6lja var upphandlingspolicy och antagen process for att
kopa in externa resurser (tjanster och produkter).
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Beskriv er ekonomiska formaga.
Vi ar en kommun och ar inférstadda med att vi behover ligga ute med pengarna tills dess att stodet betalas
ut.

Beskriv vilken typ av intakter som projektet kommer att generera.

Har moms inkluderats i de faktiska kostnaderna i budget?
(gdller ej projekt med 40%-modellen)
Ej aktuellt

Forankring

Beskriv hur projektansokan ar forankrad hos stodsokande och hos ovriga aktorer som medverkar i
projektansokan.

Baserat pa diskussioner pa ledningsniva forankrades denna forstudie via presentation och dialog med
kommundirektorsgruppen i Skane Nordost perioden november-december 2024. Avsiktsférklaringar fran
deltagande kommuner Bromélla, Hassleholm, Horby, Kristianstad, Ostra Géinge och Osby kommer att
samlas in. Kristianstads kommun deltar dven som vardorganisation for kommunsamarbetet Skane Nordost.
Ansokan har pa begaran fortydligats med féljande:

"Kommundirektorerna har under 2024 fatt information om och deltagit i diskussioner om behov och
mojlighet till ett gemensamt projekt. Kommundirektdrerna har pa delegation av styrelsen godkant
medfinansiering till projektet genom SKNO projektverksamhet.

Projektet Kompass har informerats, diskuterats och skapats i vara verksamheter. Vi hade ett dialogméte
mellan natverken Naringsliv samt Arbetsmarknad och kompetens genomfordes i oktober 2024. Pa motet
diskuterades hur respektive kommun idag jobbar med kartlaggning av kompetensforsorjning och om det
finns en systematik/metod mellan de ansvariga for naringslivsfragor och arbetsmarknad i kommunen. Pa
motet informerade dven region Skane om sitt pilotprojekt med delregional statistik for
kompetensforsorjning och arbetsmarknad, en del av utbildnings- och arbetsmarknadsprognosen. Ett arbete
som ger mojlighet att jobba med statistiken pa nedbruten delregional niva, utifran de férutsattningar som
finns i SKNO.

Pa métet diskuterades mojligheten att oka kompetensen pa delregional niva for att analysera och méta
behovet av utbildningar for att hantera framtida kompetensbehov. Gruppen kommer att fortsatta vara en
viktig aktor i Kompass och for genomforande av projektet, forutom de natverken kommer andra natverk
sasom ex. Rektorsgruppen samt Studie- och yrkesvégledare att vara viktiga for att férankra och
implementera projektet. Aven kommundirektérerna kommer att vara viktiga for att forankra projektet.
Ansokan ar forankrad genom information och dialog i samtliga grupper som namnts. Dialogerna har skett i
de befintliga métesforum som grupperna har, men i nagot fall ocksa genom att kalla mer an en av
grupperna till dialog. Det har dokumenterats i minnesanteckningar for grupperna och finns med som ett
spar att arbeta vidare med under férutsattning att ansokan beviljas. Det ar tydligt att det i grupperna finns
en vilja och ambition att fa battre kompetens och redskap for att forma utbudet av yrkesutbildningar samt
en ambition att kunna informera battre kring hur den lokala arbetsmarknadens behov ser ut. De olika
grupperna har olika ingangsvarde och roll. Men ett gemensamt utvecklande av kunskap kring fragan
forvantas att ge en battre helhetsbild och en medvetenhet kring hur vi kan arbeta tillsammans."
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Beskriv hur projektets styrgrupp kommer att sattas samman. Beskriv hur styrgruppens aktorer ar
relevanta for att tillvarata projektets intressen och resultat.
Denna forstudies styrgrupp kommer att utgoras av kommundirektorerna.

Sammanfattning

Pa svenska

Denna férstudie avser att forbattra planering och dimensionering av yrkesutbildningar i Skane Nordost-
kommunerna. Det finns en utmaning i kompetensforsorjningsarbetet da vi inte har tillrackligt bra metoder
for att identifiera individernas och arbetsgivarnas behov for att utforma utbudet av yrkesutbildningar.
Utbildningarna som anordnas behover vara mer effektivt planerade. Dels gallande en tydligare bild av vilka
malgrupper som kan genomga utbildningar, dels vilka kompetensbehov som efterfragas pa
arbetsmarknaden. Det framtida arbetet behdver goras smartare och effektivare utifran dessa aspekter.
Forstudien kommer att bedrivas genom att ett antal centrala fragestallningar besvaras gallande hur det
framtida arbetet bor organiseras och bedrivas. Forstudien kommer att inkomma med en slutrapport med
svar pa fragestallningarna som kan utgéra en grund till en ans6kan om ett framtida genomférandeprojekt.
Foljande fragestallningar kommer att besvaras:

Fragestallning 1.1: Finns det exempel pa framgangsrik samverkan gallande gemensam analys kopplat till
kompetensbehov? Hur ska vi samverka och avgransa arbetet i Skane Nordost? Ska vi samverka med
narliggande kommuner eller regioner?

Fragestallning 1.2: Vilka andra projekt och initiativ pagar inom omradet som vi behdver férhalla oss till?
Fragestallning 2.1: Vilka aktorer i Skane Nordost behdver vara involverade i ett framtida arbete for att
analysera och faststalla kompetensbehov?

Fragestallning 2.2: Vilka kompetenser kring radgivning, stottning och kompetensforsorjning saknas hos
medarbetare i organisationerna?

Fragestallning 3.1: Hur kan en framtida analysmetod for att analysera och faststalla kompetensbehov hos
arbetsgivare och kompetensbehov hos malgrupper se ut?

Fragestallning 3.2: Finns det redan idag digitala verktyg eller metoder som kan underlatta for aktorer som
vill se langsiktigt pa sina kompetensbehov?

Fragestallning 4: Hur kan en metod f6r kompetensutveckling bedrivas i projektform och finanserias av ESF+?
Underliggande fragor:

- Vilka parter bor inga?

- Vad bor finansieras och hur kan framtida finansiering se ut?

- Hur kan en pilotversion som drivs i projektform implementeras i ordinarie verksamhet?

- Vilka arbetsgivare kan involveras i en pilot for att kartlagga deras behov och dimensionera/utforma
utbildningar baserat pa dessa?

Pa engelska

This preliminary study intends to improve planning and dimensioning of vocational training in the Skane
Nordost municipalities. There is a challenge as we do not have good methods to identify the needs of
individuals and employers in order to design the range of vocational training. The trainings that are
organized need to be more effectively planned. Partly regarding a clearer picture of which target groups
can undergo training, and partly which competence needs that are in demand on the labor market. Future
work needs to be made smarter and more efficient based on these aspects. This study will be conducted by
answering a number of central questions regarding how the future work should be organized and conducted.
The study will be submitted with a final report with answers to the questions that can form a basis for an
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application for a future project. The following questions will be answered:

Question 1.1: Are there examples of successful collaboration regarding joint analysis linked to competence
needs? How should we cooperate and define the work in Skane Nordost? Should we cooperate with
neighboring municipalities or regions?

Question 1.2: What other projects and initiatives are underway in the area that we need to relate to?
Question 2.1: Which actors in Skane Nordost need to be involved in future work to analyze and determine
competence needs?

Question 2.2: What competences regarding advice, support and competence provision are lacking among
employees in the organizations?

Question 3.1: How can a future analysis method for analyzing and determining competence needs of
employers and competence needs of target groups look like?

Question 3.2: Are there already today digital tools or methods that can facilitate actors who want to take a
long-term view of their skills needs?

Question 4: How can a method for competence development be carried out in project form and financed by
ESF+?

Underlying issues:

- Which parties should be included?

- What should be financed and what might future financing look like?

- How can a pilot version be implemented in regular operations?

- Which employers can be involved to map their needs in order to dimension/design trainings based on
these?

Ekonomi - Budget
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Kostnader socialfond

Direkta kostnader

Datum:
2024-12-19

Diarienummer:

24-043-S01

1(1)

595 818 kr
595 818 kr

Klumpsumma
Kostnadsbarare
212000-0951 KRISTIANSTADS KOMMUN

Offentlig medfinansiering

Ovrig offentlig medfinansiering

Beskrivning

Kostnader for att genomfora forstudien

Belopp
595 818 kr

595 818 kr

274 100 kr
274 100 kr

Projektagare - andel av kostnader
Kostnadsbarare
212000-0951 KRISTIANSTADS KOMMUN

Belopp
274 100 kr

274 100 kr
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Svenska ESF-radet Huvudkontoret
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle

Telefon: 020-33 33 90
Fax: 08-579 171 01
Webbplats: www.esf.se
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